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Программа развития

МОУ «Губинская средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением предметов естественного цикла»

2009-2014 гг.

Введение

Целевая комплексная программа развития

муниципального общеобразовательного учреждения

«Губинская средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением предметов естественного цикла»

- основной стратегический управленческий документ ОУ, находящегося в режиме развития.

Масштабы применения: отдельно взятая школа.

Сроки реализации:  5 лет.

 Авторский коллектив: 

директор школы -  






Аполонова Г.А.

заместители директора по учебно-воспитательной работе   Шахаева И.Б.,        Жукова Т.Б.,                           


Андреева М.А.

Ресурсы:

Кадровое обеспечение.

Учебно-методическая база.

Материально-техническая база

Бюджет и внебюджетные средства.

Управление:

общее  руководство работами по реализации  Программы осуществляет Совет по развитию школы, возглавляемый директором. Отдельным направлением изменений  руководит заместитель директора (координатор). Корректировка программы осуществляется педагогическим советом по согласованию с ШУС. 

Программа принята 

Расширенный педагогический совет (протокол № 1 от 28.08.2009 г.)

Паспорт программы развития
Муниципального общеобразовательного учреждения «Губинская средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением предметов естественного цикла»

Орехово-Зуевского района Московской области

	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Губинская средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением предметов естественного цикла»

	Разработчики Программы
	Разработчики:

Г.А. Аполонова – директор школы.

Т.Б. Жукова Т.Б.– заместитель директора по УВР

М.А. Андреева – заместитель директора по УВР

И.Б. Шахаева – заместитель директора по УВР  

	Исполнители Программы
	Участники образовательного процесса, школьный управляющий совет, родительская общественность, социальные партнеры школы (ООО МЗ «Тонар», ОАО «Орехово-Зуевская ПМК- 16», МОУ ДОД «Губинская детская школа искусств «Истоки», 

МУЗ «Губинская амбулатория»)

	Научно-методические основы 

разработки Программы
	Конвенция о правах ребенка; 

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;

Закон РФ «Об образовании»;

Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года; 

Федеральная программа развития образования.

Национальная  образовательная инициатива «Наша новая школа» (проект)

Муниципальная программа  «Развитие муниципальной образовательной сети Орехово-Зуевского муниципального района на 2009-2014 годы»


	Основные этапы и формы 

обсуждения и принятия Программы
	1. Педагогический совет школы (протокол  № 1  от 28.08. 2009 г), мозговой штурм
2. Управляющий совет школы  (протокол № 1 от 02.09.2009 г.), работа в микрогруппах,  дискуссия
3. Общее собрание участников ОП (протокол № 1 от 08.09.2009 г), презентация проекта программы

	Кем принята Программа
	Педагогический совет школы (протокол  № 1  от 28.08. 2009 г),

	С кем согласована Программа
	Управление образования администрации Орехово-Зуевского муниципального района Московской области 

Управляющий совет школы  (протокол № 1 от 02.09.2009 г.)

	Цели и задачи Программы
	Цель: создание единого образовательного пространства, с максимально благоприятными условиями  для формирования и развития системы компетенций учащихся, обеспечивающих продуктивное общение и взаимодействие  участников ОП, психологический комфорт и творческую атмосферу.

Задачи:

1. Обеспечить условия адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации  образования, развитием демократического общества.

2. Повышение качества образования с точки зрения осуществления компетентностного подхода.

3. Совершенствование администрацией и членами педагогического коллектива технологий управления качеством образования.

4. Определить  оптимальное содержание образования  с учетом требований современного общества к выпускнику школы и уникальности сельской школы.

5. Эффективное использование здоровьесберегающей деятельности в ОП.

6. Создать условия для выполнения социального заказа государства и участников ОП  на образование.

7. Укрепить и расширить ресурсную базу школы с целью обеспечения   эффективного развития образовательного учреждения.

8. Развитие сложившейся системы социального партнёрства и расширение взаимодействия школы, родителей, социальных партнёров в контексте развития школы.

9. Формирование и развитие позитивного имиджа школы как общественно-активной организации.

10. Утверждение в сознании и деятельности учащихся новых ценностных установок, связанных с самоценностью личности, раскрытием ее потенциала, реализацией.



	Приоритетные направления 

Программы
	· Компетентностный поход в образовании 

· Современные технологии в системе оценки  качества образования
· Современные технологии управления  качеством образования

· Формирование здоровьесберегающей среды ОУ

· Школа полного дня 
· Школа – сельский социокультурный центр
· Равные  стартовые возможности каждому ребенку при поступлении в школу


	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	· создание условий, способствующих формированию ключевых компетентностей у школьников. Расширение познавательных, социально-трудовых, коммуникативных и личностных возможностей школьников;
· качественные изменения в системе образования в соответствии с требованиями компетентностного подхода; 

· учет требований компетентностного подхода при оценке качества образования, совершенствование системы диагностики и оценки его выполнения;

· расширение спектра и повышение качества доступных образовательных услуг, в том числе дополнительного образования; 

· обновление технических средств обучения, библиотечных фондов, оборудования кабинетов, доведение основных параметров обеспечения образовательного процесса до уровня оптимальных  норм;
· обеспечение условий для непрерывного повышения профессиональной компетентности учителя, в условиях изменения требований к качеству образования, повышение методического и научного потенциала педагогического коллектива;
· совершенствование технологий управления школой и образовательным процессом, в том числе внедрение эффективных способов координации работ в области качества образования;
· получение статуса «центр образования»

Индикаторы: мониторинг и диагностика качества образования и профессиональной деятельности педагога; наблюдение; проведение соцопросов; анкетирование.

	Срок действия Программы
	С 2009 по 2014 год

	Этапы реализации Программы
	I этап «Ориентировочный» –  2009  год

Цель: выявление перспективных направлений развития школы, моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования: окончательная доработка программы ОУ, разработка приложений, обсуждение и утверждение программы на педсовете, подбор творческих групп для реализации различных направлений программы в жизнь.

Ожидаемые результаты: создание условий для реализации Программы развития; создание ресурсной базы.

II этап «Основной»  -  2010 - 2013 год

Цель: переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. Реализация программы развития. Отслеживание результатов.                                                                                                                                               
Ожидаемые результаты: 
создание единого образовательного пространства, с максимально благоприятными условиями  для формирования и развития системы компетенций учащихся, обеспечивающих продуктивное общение и взаимодействие  участников ОП, психологический комфорт и творческую атмосферу.
качественные изменения в системе образования в соответствии с требованиями компетентностного подхода и переход на стандарты второго поколения; 

система диагностики  и оценки качества образования на основе требований компетентностного подхода;
повышение профессиональной компетентности учителя, методического и научного потенциала педагогического коллектива;
соответствие результатов освоения  образовательных программ  к структуре  и условиям  их реализации;

обновление материально-технической и учебно-методической базы в соответствии с требованиями;
расширение спектра и повышение качества доступных образовательных услуг, в том числе дополнительного образования; 

совершенствование технологий управления школой и образовательным процессом
получение статуса «центр образования».
III этап «Обобщающий» - 2014 год

Цель: окончательное подведение итогов и анализ достигнутых результатов; определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
Ожидаемые результаты: фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы, разработка научно-методических материалов по обмену опытом работы.

	Структура Программы
	1. Введение.

2. Школа сегодня. 

3. Концепция школы. 

4. Цели и задачи программы развития. 

5. Этапы реализации Программы развития

6. Области и направления изменений.

7. План-график реализации Программы.

8. Финансово-экономическое обеспечение.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Кадровые ресурсы: укомплектованы полностью.

Материально-техническая база: развита.

Финансовые ресурсы: бюджет и внебюджетные средства.



	Объем и источники финансирования Программы
	Бюджет – 1000000 рублей
Внебюджетные средства – 30 000 рублей


	Порядок управления реализацией Программы
	Общее  руководство работами по реализации  Программы осуществляет Школьный управляющий совет. Отдельными направлениями  руководят координаторы. Корректировка программы осуществляется педагогическим советом по согласованию с ШУС

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Мониторинг хода реализации Программы осуществляется периодически: от выявления результатов (диагностика, статистика) к анализу ОП и параметров нововведений, далее к условиям обеспечения программы развития и подготовки предложений по корректировке программы, утверждаемых педсоветом и ШУС.




Актуальность программы
Процесс образования представляет собой движение личности в поле культуры сообщества. С одной стороны, человек динамичен, он движется по пути познания, разрабатывает и совершенствует индивидуальную систему моделей мира. С другой стороны, личность в определенной степени статична, так как растет в культурной среде, становится ее неотъемлемой частью, принимает нормы, обычаи и привычки, осваивает модельный фонд, издавна принадлежавший сообществу.

Сегодня успешность самореализации человека в обществе во многом зависит от способности развивать и применять на практике полученные в образовательном учреждении знания, значимые умения и навыки. В Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года перед системой образования ставится задача формирования ключевых компетенций, которые представляют собой целостную систему, включающую знания, умения, навыки опыт самостоятельной деятельности и личную ответственность обучающихся. 

К настоящему времени резко обострился конфликт между утилитарным технократическим взглядом на образование (с установкой на измеримые результаты учения и требованием подготовки учеников к рынку труда), с одной стороны,  и потребностью демократического общества обеспечить возможности для индивидуального развития, с другой; между признаваемой многими необходимостью личностного роста в системе образования и повсеместно распространенной установкой на трансляцию знаний; между требованием свободы учения и жесткими формальными рамками традиционной системы.

Есть основания предполагать, что решению указанных проблем будет способствовать введение в систему образования компетентностного подхода. Прежде всего, он позволит свести к минимуму ситуации, когда учащиеся хорошо усваивают теоретические знания, но затрудняются применять их на практике для решения проблем.  

Использование компетентностного подхода в образовательной деятельности школы повысит познавательный интерес учащихся, будет способствовать формированию у них понимания практической значимости осваиваемого содержания образования. Включение его в практику работы школы позволит сориентировать образовательный процесс на личность ребенка, на создание условий для свободного и разностороннего развития учащихся: на обеспечение сотрудничества по линиям педагог - ученик, ученик - ученик, на целенаправленное осуществление межпредметных связей.

Появление таких документов, как Концепция модернизации российского образования до 2010 года и Концепция профильного обучения позволили разработать программу долгосрочного развития школы как программу формирования и развития ключевых компетентностей учащихся при обязательном соблюдении принципа сохранения здоровья обучающихся.

Новая редакция программы развития: преемственность и новизна
Практика реализации предыдущей программы развития показала, что в целом мы верно расставили  акценты и приоритеты развития на 2004-2008 годы, многое из задуманного реализовано. Успешное участие в конкурсе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы в рамках национального проекта «Образование» (2006 г.) и регионального комплексного проекта модернизации образования, а также деятельность в  Ассоциации «Лидеры образования Подмосковья» – тому подтверждение. 

В чем мы видим преемственность новой редакции программы развития с программой предыдущей?

1. Представленная в предыдущей программе развития базовая образовательная модель остается «несущей конструкцией» образовательного пространства школы.

2. Создана и эффективно функционирует государственно-общественная модель управления ОУ. 

3. Не потеряли своей актуальности принципы развития:
- принцип свободы выбора;
Суть его состоит в том, чтобы в любом обучающем или управляющем действии, где только возможно, предоставлять субъектам образовательного процесса право выбора с одним важным условием – право выбора всегда уравновешивается осознанной ответственностью за свой выбор.
- принцип открытости;

Заключается в том, чтобы не только давать учащимся знания, но и показывать их границы, сталкивать учеников с проблемами, решения которых могут лежать и за пределами курсов, т. е. использовать в обучении «открытые задачи».

- принцип деятельности;

В соответствии с этим принципом освоение учениками знаний, умений, навыков осуществляется преимущественно в форме деятельности. 

- принцип идеальности максимальной эффективности;

Суть его состоит в том, чтобы максимально использовать возможности, знания, интересы самих учащихся с целью повышения результативности и уменьшения затрат в процессе образования.

- принцип обратной связи;

Предполагает регулярный контроль процесса обучения с помощью развитой системы приемов обратной связи.

4. Сохраняются и развиваются в новой редакции программы наши приоритеты:  повышение качества образования, многопрофильность, работа с одаренными детьми, здоровьесбережение, сохранение и приумножение традиций и т.д.

В чем новизна?

За 2006 - 2008 годы в стране и системе образования произошли существенные изменения. Появилась стратегия развития России до 2020 года, в которой образованию отведена особая роль. Мы перешли на нормативно-подушевой принцип финансирования и новую систему оплаты труда. Утверждена новая редакция Устава, в которой юридически закреплен государственно-общественный характер управления ОУ. ЕГЭ и новая форма аттестации выпускников 9-х классов стали основными индикаторами оценки качества обучения школьников, накоплен опыт деятельности в новой социально-экономической и социокультурной ситуации. Поэтому, сохраняя преемственность, вносим в программу необходимые изменения.

1.        В программе мы акцентируем новый статус образования, его роль в развитии «человеческого капитала», реализации инновационного сценария развития страны.

2.        Новая формулировка стратегической цели  (формирование ключевых компетенций личности школьника) в большей степени отвечает потребностям современного человека, общества, государства, она операциональна,  практична и направлена на повышение доступности и качества образования. 
Школа сегодня

 «Перелистав известные тома,

 Мы учим жить словами и делами...»                

Школа завершила свой 112 учебный год. Являясь единственным общеобразовательным  учреждением в своей деревне, школа идёт в ногу со временем и старается аккумулировать в себе самый лучший и передовой опыт педагогической работы. А значит, здесь формируется та атмосфера, в которой ребёнок может полноценно развиваться духовно, физически, культурно. Школа создаёт все необходимые предпосылки, условия и механизмы для обеспечения возможностей получения качественного, доступного образования детям, проживающим в микрорайоне.

Информационная справка о школе

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Губинская средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением предметов естественного цикла» Орехово-Зуевского муниципального района Московской области функционирует на основании Лицензии серия  А № 229352 от29.09.2006 г.; Устава школы, принятого в новой редакции 2007 г. на общем собрании трудового коллектива, Договора с учредителем – управлением образования администрации Орехово-Зуевского муниципального района. Школа прошла государственную аккредитацию, свидетельство серия       АА № 137448 от 14.01.2005 г.

Школа расположена в центре деревни Губино сельского поселения Белавинское Орехово-Зуевского муниципального района Московской области. Микрорайоне образовательного учреждения находятся МДОУ «Гнездышко» №22, ДШИ «Истоки», ДК «Губинский» и муниципальный стадион «Спартак», что позволяет учреждениям совместно решать проблемы организации досуга населения и дополнительного образования детей. В деревне функционирует социокультурный комплекс на ассоциативной основе, центром которого является школа.

Образовательное учреждение работает с 1994 года в инновационном режиме, в 2001 году   получило статус «муниципальное общеобразовательное учреждение «Губинская  средняя  общеобразовательная школа с углубленным изучением предметов естественного цикла»».
В сентябре 2007 года ОУ открыло дошкольное отделение, которое расположено в отдельном здании

Разработано и реализуется дополнение к  программе развития на 2008 -2010 годы.

МОУ «Губинская средняя школа» ​– победитель Приоритетного национального проекта «Образование», 2006 год, член Ассоциации «Лучшие школы Подмосковья», базовая школа района по реализации РКПМО.

Миссию нашей школы мы определяем как обеспечение качественного образования, способствующего формированию физически здоровой, компетентной личности, способной к самоопределению и самореализации. 
Основную  стратегическую цель видим в создании условий для удовлетворения актуальных и перспективных потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании через педагогические и управленческие инновационные процессы. 

МОУ «Губинская средняя школа» –  многопрофильная сельская школа,  профильное обучение представлено тремя направлениями: физико-математическое, естественнонаучное, гуманитарное.

В ОУ с 1 сентября 2007 года в соответствии с положением функционирует школьный управляющий совет.
Конкурентные преимущества школы

Среди конкурентных преимуществ стоит, прежде всего, отметить:

- сбалансированный режим работы и комфортные условия для учебы и отдыха учащихся, так как школа работает в режиме полного дня;

- высокий профессионализм сотрудников;

- в процессе управления существует специализация членов административной команды; 

- сложилась система воспитательной работы;

- участие в экспериментальной, инновационной работе;

- более 62% выпускников 9 классов идут учиться в 10 класс;

- высокий уровень поступления выпускников в ВУЗы;

- отсутствие правонарушений (учащихся, состоящих на учете в ОДН нет);

- благоприятные материальные условия для образовательного процесса; 

- открытость социуму и положительный имидж;

- привлечение к сотрудничеству представителей социума;

- сохранение традиций школы;

- школа  – базовое ОУ в Орехово-Зуевском муниципальном районе

Характеристика контингента учащихся
В 2008-2009 учебном году в школе обучалось 211учащихся в 13 классах-комплектах и 32 воспитанника в 2 группах дошкольного отделения. Таблица 1.

Таблица 1.

	Категории 
	 На 30 мая  2009года

	Обучающиеся  
	211

	Всего классов, из них: 
	13

	Общеобразовательных;
	10

	углубленного изучения предметов;
	1

	предпрофильных;
	0

	многопрофильных;
	2

	компенсирования;
	0

	выравнивания;
	0

	вспомогательных.
	0
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Сравнивая численность учащихся за четыре учебных года можно сделать выводы о том, что средняя наполняемость классов остается стабильной. Диаграмма 1.  Отток учащихся в другие школы района (1–2 учащихся в год) происходит в случае перемены жительства родителей. Отсев учащихся отсутствует.  В настоящее время наблюдается улучшение демографической ситуации в деревне Губино, что позволяет прогнозировать увеличение численности обучающихся в школе в ближайшие годы. 

Таблица 2. Социальный состав учащихся

	№ п/п
	Статус семьи
	2007-2008уч.г.
	2008-2009 уч.г.

	1.
	Полные семьи
	69,4%
	74, 01%

	2.
	Неполные семьи
	30,6%
	25,99%

	3.
	Многодетные семьи
	6, 35%
	5,64%

	4.
	Малообеспеченные семьи
	30,6%
	23% 

	5.
	Семьи с детьми- инвалидами
	1,1%
	1,69%

	6.
	Семьи с опекаемыми детьми
	0,57%
	0,57%

	7.
	Семьи группы «Риска»
	1,73%
	1,12%

	8.
	Семьи, где проблемные подростки
	2,89%
	1,12%

	9.
	На учете в КДН
	0%
	0,56%

	10.
	Семьи, где дети не прописаны  в 

д. Губино, но обучаются в школе
	12,4%
	12,4%



В школе обучаются дети из семей рабочих, служащих, педагогов, медицинских работников, предпринимателей и людей, занятых в мелком и среднем бизнесе. Основной контингент родителей работает на предприятиях деревни Губино (ООО МЗ «Тонар», ООО «Эковент», ОАО  «Орехово-Зуевская ПМК-16», ООО «Орехово-Зуево-молоко» и др.). 
Социальный состав семей в нашей школе представлен всеми категориями. Процент семей, относящихся к социальным категориям (малообеспеченные) небольшой (23%). Эти данные свидетельствуют о благоприятном социальном фоне школы.

 Управление школой

Управление школой осуществляется в соответствии с Законодательством РФ, Уставом школы, локальными актами, что позволяет реализовать сочетание принципов единоначалия и самоуправления.

 В последние годы сформировалась достаточно слаженная, сильная, опытная, управленческая команда. Ее отличают продуманная структура управления, четкое распределение функционала и при этом взаимозаменяемость, умение привлечь к  управленческой  деятельности педагогов, высокая исполнительная дисциплина, способность к творчеству и самосовершенствованию, повышению квалификации, культура труда, коллегиальность принятых решений, учет личностных качеств и целей педагогов при осуществлении управленческой деятельности, умение направить их на достижение общих целей коллектива школы. 

Основными формами самоуправления является:

· общее собрание трудового коллектива;

· школьный управляющий совет;

· педагогический совет;

· родительский комитет школы;

· детская организация «Глобус».

Педагогический совет определяет приоритетные направления деятельности школы, принимает образовательную программу и программу развития школы и осуществляет контроль за реализацией, вносит необходимые дополнения и коррективы. Органы государственно-общественного управления определяют основные направления развития школы, содействуют созданию в учреждении оптимальных и прозрачных условий и форм организации образовательного процесса.

Родители поддерживают все начинания педагогов и руководства школы, направленные на обеспечение стабильного функционирования и развития школы, улучшение условий обучения, создание дополнительных ресурсов.

Система ученического самоуправления направлена на социализацию обучающихся, на выработку эмоциональной включенности на принятие решения, формирование организаторских способностей, потребности в успешной самореализации, а также способствует созданию позитивных отношений между субъектами образовательного процесса.

Образовательные услуги
Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней общего образования:

Дошкольное отделение – дошкольное образование, срок образования 2 года (с 4,5 до 6,5 лет)

I ступень – начального общего образования, срок освоения 4 года;

II ступень – основного общего образования, срок освоения 5 лет;

III ступень – среднего полного общего образования, срок освоения 2 года.

МОУ «Губинская средняя школа» реализует образовательные программы начального, основного общего, среднего (полного) общего образования и дополнительного образования в соответствии лицензией, целями и задачами, обозначенными  Уставом школы

         Учебный план школы составлен с соблюдением нормативов Базисного учебного плана 1998 года и состоит из инвариативной части, в которой обозначены образовательные области, обеспечивающие полную реализацию федерального компонента государственного образовательного стандарта и вариативной части используемой на предметы инвариантной части базисного учебного плана (в том числе и для углубленного изучения в  9 кл),   регионального компонента  (история МО 7 «А» и 7 «Б» классы; ОБЖ 2-11 классы), школьного компонента    (экология, пропедевтические курсы по  физике и  химии, иностранный язык, элективные курсы)  и профильного изучения предметов естественного цикла. 

Компонент ОБЖ  реализуется введением этого предмета как самостоятельного    /2- 11кл./

Региональный компонент «Духовное краеведение Подмосковья» введено в 9 классе через интеграцию с другими предметами (литература, история).

      Часы школьного компонента на 1,2,3 ступенях обучения используются также и на обеспечении фундаментального усвоения базового компонента всеми учащимися за счет организации индивидуальных и групповых занятий, для проведения индивидуальных развивающих занятий с наиболее способными учащимися и занятий с психологом.

Русский язык как государственный язык Российской Федерации изучается в объеме, не меньше, чем это определено инвариантной частью базисного учебного плана. На изучение других  предметов образовательной области «Филология» используются часы инвариантной части, и необходимое количество часов вариативной части базисного учебного плана.

          В образовательной области «Искусство» изучаются изобразительное искусство, музыка, техническая графика.

         Образовательная область «Обществознание» включает следующие предметы: история Отечества, всеобщая история, право, обществознание, география и интегрированный курс «География России и родного края» как районный компонент.

        Образовательная область «Естествознание» составляют естествознание, биология, физика, химия.

         В начальной школе интегрированные курсы «Ознакомление с окружающим миром», «Природоведение»,   знакомящие учащихся с особенностями природы и жизни региона.

         В образовательную область «Математика» включается алгебра, геометрия, алгебра и начала анализа, информатика, математика.

       Образовательная область «Физическая культура» представлена следующими дисциплинами: физическая культура, ОБЖ.

       Образовательная область «Технология» включает трудовое обучение: обслуживающий труд, технический труд, с/х труд  (включающий  практические занятия в летний период на  пришкольном участке).

      С целью  преемственности и адаптации детей к условиям  школьной   жизни в дошкольном отделении реализуется «Программа  воспитания и обучения в детском саду» под редакцией М.А.Васильевой, В.В.Гербовой, Т.С.Комаровой (подготовительная группа). Ведущая цель программы – формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и  физических качеств в соответствии    с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка ребенка к жизни  в современном обществе. Эта цель реализуется в процессе разнообразных видов детской деятельности: игровой, учебной, художественной, двигательной, элементарно-трудовой. Для этого в учебный план  включены следующие виды занятий: развитие речи,  ознакомление  с художественной литературой, ознакомление с окружающим миром, подготовка к обучению грамоте, развитие элементарных математических способностей, рисование, лепка, аппликация, конструирование и ручной труд, музыка, физическая культура, занятие психолога, занятие логопеда.

На 1 ступени обучения основное внимание уделяется формированию у детей желания и умения учиться, познавательной истинной мотивации и культуры общения, самопознания, начальных навыков самоконтроля. Одним из решения этой задачи является дифференциация обучения, рассматривающаяся как возможность индивидуализации обучения в условиях одного класса.  

Наряду с основными предметами, введены общеразвивающие программы путем включения в школьный компонент таких учебных предметов, как «Внеклассное чтение», «Речь и культура общения»,иностранный  язык, ритмика.

        На 2 ступени обучения, представляющей собой продолжение формирования познавательных интересов учащихся и их самообразовательных навыков, основное внимание уделяется активному формированию личности ученика, базы для выбора направления специализации образования и уровня освоения отдельных предметов, формирования первичной профильной ориентации.

       В 2008-2009 учебном году на 2 ступени организована работа 9 класса  - класса  углубленного изучения предметов естественного цикла.  

Учебный план класса с углубленным изучением предметов естественного цикла содержит увеличение часов биологии. Введены элективные курсы: «Химические вещества в повседневной жизни человека», «Оптические явления»,  «Биологический практикум».

Реализуя программу развития школы для обеспечения дифференциации и индивидуализации обучения в 5-9 классах предусмотрены  факультативные занятия,  занятия по развитию познавательных процессов, а  также в рамках  более  легкого вхождения в предмет пропедевтические курсы по физике (6 кл) и геометрии (5, 6  кл).

Курс иностранного языка  в 5-9 классах преподается с естественнонаучной направленностью. В программе развиваются и углубляются положения общей программы иностранных языков применительно к особенностям курса. Для этого в вариативную часть учебного плана введены дополнительные часы.

      Обучение на 3 ступени ориентировано на продолжение развития самообразовательных навыков, навыков самоорганизации и самовоспитания, окончательной профильной ориентации, формированию личностному самоопределению. С учетом этого учебный план в 10   и  11   классах направлен на многопрофильное обучение: естественный, гуманитарный, математический профили.

     При проведении занятий по иностранному языку (4,5-11 кл) и трудовому обучению (5-11 кл), физической культуре (10-11 кл), по основам информатики и вычислительной техники, физике и химии (во время проведения практических занятий) допускается деление классов на 2 группы: при наполняемости 20 и более человек.

Количество часов, определенное на каждый предмет в учебном плане, предусматривает качественное усвоение учебной программы, обеспечивающей государственный образовательный стандарт. 

Право выбора формы обучения представлено родителям обучающихся.
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Диаграмма 3 
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году

гуманитарный профиль естественнонаучный профиль

математический профиль


В 2008-2009 учебном году коллектив школы продолжил работу над следующей темой: «Личностное развитие участников ОП как условие повышения качества образования». Работа над данной темой способствует созданию условий для перехода на компетентностное образование, что очень важно в современном мире.

Система воспитательной работы

Основу воспитательной работы  школе  составляет система  воспитательной работы, которая включает в себя следующие программы: 

«Красота спасет мир», «Я -  гражданин России», «Вместе», «Здоровье».

В 2008-2009 учебном году основная цель воспитательной работы –  «Создание стимулирующих условий для развития духовно- нравственной, эстетической личности, способной к творческому самовыражению, к активной жизненной позиции на основе современных педагогических технологий». 

Определены   приоритетные направления, через которые осуществлялась воспитательная работа:

 

Гражданско-патриотическое воспитание 

Цель: расширение у учащихся круга знаний по истории России, ее традиций, культуры, формирование чувства патриотизма, гордости за свою Отчизну, правового сознания и гражданской ответственности. Работа по гражданско-патриотическому воспитанию осуществлялась в соответствии с   программой «Я - гражданин» 

Формирование нравственно - эстетических основ личности школьника и духовной культуры

происходит в ходе реализации программы «Красота спасет мир» через:

- учебно-воспитательный процесс.

- систему тематических классных часов и внеклассных мероприятий.

- систему дополнительного образования и воспитания, работа кружков.

- проведение творческих выставок, конкурсов, игр, концертов и праздников.

- организацию работы школьного самоуправления.

- совместную работу с ЦДТ, с ЦТТ.

Работа по воспитанию толерантности остается одной из приоритетных на 2009-2010 учебный год.

Реализация программы «Вместе» направлена на координацию действий Советов, созданных в школе, общественных организаций,   правоохранительных органов и семьи 

У всех классных руководителей есть планы работы с родителями, которые реализуются в рамках программы «Вместе»

	Посещаемость родителями собраний

	начальная школа
	средняя школа

	80%
	50%


В каждом классе созданы родительские комитеты в составе 3-х человек. Определены председатели комитетов. 

Ведется   работа с родителями, с целью дать психолого-педагогические знания, консультации администрации школы, классных руководителей, родительские лектории в классах, индивидуальные беседы об особенностях возраста и методах подхода к воспитанию ребенка, употребления ПАВ, безнадзорности и правонарушений, сохранению и укреплению здоровья.

Профилактика правонарушений

Педагогический коллектив школы согласно плану воспитательной работы, в рамках реализации задачи по формированию нравственных качеств у учащихся в целях предупреждения и профилактики правонарушений и употребления ПАВ среди детей и подростков в школе осуществляет следующую деятельность в данном направлении: 

· проведение мероприятий по выявлению обучающихся склонных к  правонарушениям;         

· планирование и корректирование работы по профилактике правонарушений совместно с ИДН, с Губинской больницей, Администрацией сельского поселения Белавинское. 

· организована социально- педагогическая и психологическая помощь детям. 

· организована работа школьного Совета профилактики, на котором рассматриваются текущие вопросы, вопросы постановки учащихся на внутришкольный учет, снятия с учета, корректируется план работы по профилактике.

Четвертый  понедельник каждого месяца  работает Совет содействия семье и школе при Администрации сельского поселения Белавинское. На Совете решаются вопросы досуга молодежи, спортивной работы на территории сельского поселения, о трудоустройстве выпускников и старшеклассников на летний период.

Развитие самоуправления
Педагогический коллектив работает над вопросом организации самоуправления как на школьном уровне, так и в классных коллективах

В течение учебного года проводятся мероприятия в соответствии с планом работы, в которых раскрываются лидерские качества, творческие способности, воспитывается активная жизненная позиция, социализация личности

Профилактика дорожно транспортного травматизма.

В школе создана  система обучения детей  безопасному поведению на дороге, основанная на реалиях современной жизни, моделях поведения в конкретных ситуациях и строится дифференцированно, учитываются возрастные особенности детей, ориентируясь на все субъекты образовательного пространства.

Составлен план мероприятий по охране жизни, здоровья и технике безопасности учащихся и работников школы на учебный год, куда включены мероприятия по предупреждению детского дорожно-транспортного травматизма.

    Работа с  обучающимися складывается из ставших традиционными мероприятий, классных часов, коллективных творческих дел, тематических классных часов, а также предметных уроков, в содержании которых реализовывались усвоенные навыки и знания ПДД.

        В  школе вот уже 10 лет проводится работа отряда ЮИД. Координирует и организует работу общественный инструктор по безопасности дорожного движения. 

     Работа в рамках научного общества дает возможность каждому ученику совершенствовать свои знания по предмету, развивать интеллект, приобретать умения и навыки в научно-исследовательской и научно-экспериментальной деятельности под руководством опытных педагогов, а каждому учителю – повышать свой профессиональный уровень, методологическую компетентность и педагогическое мастерство. 
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Схема 2. Структура НОУ.

Содержание работы школьников в НОУ представляет собой выполнение определенной работы по выбранной теме, что предполагает приобретение и применение умений ведения исследований, техник постановки эксперимента, анализ результатов и т.п. Основная форма работы в НОУ – проектно-исследовательская и творческая деятельность во внеурочное время по своему личному плану под руководством учителя-консультанта или другого специалиста. Работа ведется индивидуально или в малых группах. 
Работа с одаренными и высокомотивированными обучающимися, их выявление и развитие является одним из важнейших аспектов деятельности школы. Создание условий для оптимального развития одаренных детей, включая детей, чья одаренность в настоящий момент может быть еще не проявившейся, а также просто способных детей, является одним из главных направлений системы работы с одаренными детьми в ОУ.

Учащиеся школы являются постоянными участниками  районных предметных олимпиад, показывают достойные результаты. В 2008-2009 учебном году заняли I место по экологии и II место по биологии в районном этапе Всероссийской предметной олимпиады.

Ежегодно  более 35 % школьников принимают активное участие в международной математической игре «Кенгуру», и лингвистической игре «Русский медвежонок».Выпускник проверяют свои знания и уровень подготовки к экзаменам в конкурсе «Кенгуру-выпускникам» и  Следует отметить, что ребята с большим интересом принимают участие в этих играх и количество участников растет.

В 2008-2009 учебном году 35 учащихся приняли участие во втором этапе Международного дистанционного проекта для начальной школы «Эрудит-Марафон учащихся (ЭМУ)» конкурсе Специалистов который призван:
· стимулировать личностное развитие каждого ребенка;

· создать и поддерживать развивающую образовательную среду для младших школьников в течение учебного года;

· формировать ключевые компетентности младших школьников и сопровождать динамику системой мониторинга.

В увлекательной форме прошли соревнования Международного дистанционного конкурса “Перспектива” (120 работ), цель которого провести исследование уровня развития у учащихся ключевых компетентностей.

По результатам двух конкурсов «ЭМУ» и «Перспектива» каждый участник  и класс  в целом  получили дипломы,  анализ развития ключевых компетенций и рекомендации по организации работы с младшими школьниками в данном направлении.
Условия осуществления образовательного процесса

Режим питания. В школе работает собственная большая удобная столовая на 120 мест с оборудованным пищеблоком, соответствующая нормам СанПиН. Учащимся и сотрудникам школы предоставляется 3-х разовое горячее питание. 
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Диаграмма 6. Охват горячим питанием

начальная ступень основная ступень старшая ступень всего по школе


Школьникам из социально незащищенных семей предоставляется бесплатное питание в соответствии со льготами, гарантированными государством. 

Проблем и замечаний по качеству питания и его организации со стороны учащихся, родителей и Роспотребнадзора  нет.

Группа продленного дня. Во второй половине дня для учащихся 1-6 классов школой предоставляются условия для реализации образовательных проектов классов. Режим группы продленного дня включает прогулку, обед, самоподготовку, посещение занятий по дополнительному образованию, реализацию творческих дел класса.

Система дополнительного образования. Дополнительное образование учащихся школы является логическим продолжением основного. Оно не только расширяет границы знаний, получаемых на уроках, но и предоставляет дополнительное образование, помогает найти себе занятие по интересам, раскрыть, развить и реализовать свои способности, расширить круг общения, утвердить себя как личность в смежном коллективе

	Направление
	Кружок, студия, секция

	Физкультурно-спортивное 
	ЮИД, общефизическая подготовка, «Сильные, ловкие, смелые», секция легкой атлетики, футбольная секция

	Художественно-эстетическое
	«Аппликация», студия «Радуга», вокально- хоровой 

	Информационно-технологическое
	«Умелые руки», «Начальное техническое моделирование», «Компьютерная грамотность»

	Историко-краеведческое
	Студия «Исток» (краеведческий)

	Филологическое 
	«Сочини сказку», издательство «Вестник»

	Естественнонаучное
	«Озеленение», студия «Исток» (экологический)

	Коррекционно-развивающее
	Занятия педагога-психолога, логопеда, социального педагога


80 % учащихся школы заняты в дополнительном образовании по различным направлениям.

Партнерские отношения с учреждениями дополнительного образования района (ЦДТ, ЦТТ, Детская школа искусств, ДЮСШ) позволили открыть детские объединения на базе школы, востребованные в микрорайоне, на основе мониторинга образовательных запросов воспитанников и их родителей.
Сохранение и укрепление здоровья учеников

В школе реализуется программа «Здоровье».
Цель программы – создание условий, направленных на сохранение и укрепление здоровья учащихся.

Деятельность по сохранению и укреплению здоровья участников ОП осуществляется по следующим направлениям:
 образовательный процесс
- административный контроль за соблюдением требований СанПиНов (мониторинг состояния содержания помещений школы, школьной мебели, оборудования);
- повышение уровня материально-технической базы образовательного учреждения (в том числе обеспеченность спортивным оборудованием и инвентарем);
- контроль за соблюдением гигиенических требований к расписанию, общему объему учебной нагрузки, домашних заданий;

- использование методик обучения, адекватных возрастным возможностям учащихся (освоение и внедрение технологий адаптивного, личностно-ориентированного, проблемного, развивающего обучения), индивидуальный, дифференцированный подход в обучении (индивидуальное дозирование учебной нагрузки, индивидуальные программы обучения);

- контроль за соблюдением требований к использованию ТСО (компьютер, аудио-визуальные средства).

     профилактика и оздоровление   

 Организация физкультурно – оздоровительной работы         

- мероприятия по организации качественного питания учащихся


- организована работы с учащимися всех групп здоровья (на уроках физкультуры, в секциях и т.д.);

- осуществляется контроль за соблюдением рекомендаций по объему двигательной активности учащихся (организация динамических перемен, физкультпауз на уроках, динамической паузы в начальной школе и т.д.);

- созданы условия  и организована работы спортивных секций;

- регулярно проводятся  спортивно-оздоровительне мероприятия.

Просветительско – воспитательная работа с учащимися, направленная на формирование ЗОЖ:

- реализация  в системе воспитательной работы школы тематических классных часов и мероприятий, направленных на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни («Полезные привычки», «Полезные навыки», «Все цвета, кроме черного», «Жизнь без вредных привычек» и др.);

- проведение «Дней здоровья», конкурсов, праздников и т.д.

Просветительская и методическая работа с педагогами и родителями:
- на базе школы был проведен  районный семинар по теме «Здоровьесберегающие технологии обучения учащихся» для  учителей начальной школы;
- общешкольное родительское собрание «Школа – территория здоровья»;
- педагогический совет «Сохранение здоровья участников ОП, как фактор развития познавательного интереса учащихся и воспитанников»;
- действует родительский лекторий по различным вопросам роста и развития ребенка, его здоровья, факторов, положительно и отрицательно влияющих на здоровье ребенка.
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Заболевания органов дыхания

Бронхиальная астма

Заболевания опорно-двигательного аппарата

Заболевания органов зрения

Заболевания сердечно-сосудистой системы

Заболевания кожи

Дефект речи

Заболевания мочепол. системы

Заболевания обмена веществ

Заболевания органов пищев.

Нервные заболевания 

Другие заболевание 

Анализ состояния здоровья и физического развития учащихся показал, что роста заболеваемости среди учащихся нет, отмечается небольшое увеличение числа здоровых детей.
Использование здоровьесберегающих технологий в образовательном пространстве школы, создание благоприятного психоэмоционального фона повлияли на повышение качества здоровья учащихся, что отразилось на снижении процента заболеваний систем органов дыхания, опорно-двигательного аппарата, органов зрения. Ориентация на здоровьесбережение при формировании единого образовательного пространства школы остается приоритетной целью работы в будущем учебном году.

Обеспечение безопасности. В центре внимания педагогического коллектива – безопасность школьной среды.  В школе созданы все условия для обеспечения безопасного пребывания участников образовательного процесса в учреждении. Спланированы мероприятия образовательного, просветительного, административно-хозяйственного характера.

        Материально-техническое обеспечение безопасных условий в школе соответствует норме. Имеются средства пожаротушения – огнетушители в достаточном количестве, средства индивидуальной защиты органов дыхания (в каждом кабинете), кабинеты оборудованы распашными решетками. Установлена пожарная сигнализация, оба здания оборудованы кнопками тревожной сигнализации, вход в помещение контролируют в дневное время вахтеры, а в ночное – сторожевая охрана. Имеется видео-наблюдение, восстановлено ограждение территории школы.

         Имеется паспорт безопасности школы, инструкции по охране труда. Санитарно-гигиенические и требования противопожарной безопасности соблюдаются требования и требования по противопожарной безопасности соблюдены.

        С учениками, педагогами, техперсоналом проводятся занятия по подготовке к действиям в экстремальных ситуациях. Регулярно проводятся учения по эвакуации из зданий, по изучению строения и работы огнетушителя, практические занятия по оказанию первой медицинской помощи пострадавшим. 

Платные образовательные услуги. Бюджет школы складывается из бюджетного финансирования, спонсорских средств, средств гранта. На сегодняшний день школа не оказывает платных образовательных услуг, но готова рассматривать данный вопрос по запросу родителей. 

Кадры. Кадровый потенциал является наиболее важным ресурсом, позволяющим обеспечивать высокое качество образования. Уже на протяжении многих лет отсутствует текучесть кадров, что способствует поддержанию культуры, традиций школы, накопления опыта.

Численность:

· педагоги – 30 человека (16 учителей, 5 воспитателей ГПД, 3 воспитателя ДО), из них 64% выпускники этой школы;
· управленческий персонал (администрация) – 7 человек, из них 2 имеют менеджерское образование;
Профессиональный уровень педагогов достаточно высок: 87,5% учителей имеют первую и высшую квалификационную категорию. 
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Для повышения квалификации  педагогов школа широко использует возможности образовательных организаций Орехово-Зуевского района и Московской области. Ежегодно учителя и администрация проходят курсы повышения квалификации в Центре образования Орехово-Зуевского района,  МГОГИ, ПАПО и Педагогическом университете «Первое сентября». 
В школе работают педагоги награжденные:

· Значок «Отличник народного просвещения»  – 1 (3%)
· Значок «Почетный работник общего образования» - 1 (3%)
· Грамота Министерства образования РФ – 5 (16%)

· Грамота Министерства образования Московской области – 7 (24%)

· Лауреат премии Губернатора Московской области – 7 (23%)

· Победитель ПНПО  «Лучший учитель» – 4 (13%)

· Лауреат Премии Главы Орехово-Зуевского муниципального района – 6 (20%)

· Грамота Управления образования администрации Орехово-Зуевского муниципального района – 20 (60%)

· Дипломанты Всероссийских конкурсов – 17 (56%)

 Количество педагогов, прошедших курсовую подготовку повышения квалификации
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      Школа располагает высококвалифицированными педагогическими кадрами. Из диаграмм видно: год от года меняется профессиональная компетенция педагогов и повышается уровень категорий. Эти показатели свидетельствуют о совершенствовании профессиональной компетенции педагогического коллектива, его творческом  росте.

Организация образовательной деятельности школьников характеризуется эффективностью и оправданностью методов, средств, технологий, используемых в обучении и воспитании. 

Педагогами школы используются  современные образовательные технологий, из них наиболее полно реализуются следующие: 

· технология проблемного обучения 

· технология игрового обучения 

·  технология развивающего обучения 

· технология уровневой дифференциации 

· технология коллективного способа обучения 

· информационно-коммуникационные технологии 

Целесообразность применяемых педагогами школы технологий диктуется требованиями, предъявляемыми к модели выпускника на каждой ступени обучения.

100% администрации и 65% педагогического состава прошли обучение на курсах «Интернет-технологии» для учителей-предметников». Открытие кабинета информационных технологий и компьютерного класса позволяют педагогам широко использовать современные ИКТ  в образовательном процессе. 
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Научно-методический совет школы определил главную цель методической службы – обеспечение научных подходов к организации образовательного процесса в школе.
Для этого в школе были созданы следующие условия:

· составлен учебный план, позволяющий заложить фундамент знаний по основным дисциплинам, обеспечить достаточно высокий уровень образования;

· создана определенная структура научно-методической службы школы, функционируют 4 цикловых методических объединений учителей-предметников и классных руководителей;

· все ШМО имели четкие планы работы, вытекающие из общешкольного плана.

 Основными направлениями научно-методической работы школы являются:

· совершенствование работы школы с целью сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

· обновление и совершенствование содержания образования, внедрение компьютерных технологий в процесс обучения;

· организация деятельности по формированию ключевых компетентностей обучающихся в процессе обучения.

Серьезным направлением работы методических объединений и администрации является постоянное совершенствование педагогического мастерства учительских кадров. Ежегодно более 30% педагогического коллективы становятся слушателями различных курсов повышения квалификации.
Одной их форм повышения квалификации учителя является участие в различных конкурсах. Ежегодно учителя школы принимают участие в районном конкурсе «Педагог года». Воспитатель дошкольного отделения стал финалистом районного этапа «Воспитатель года-2009». 

Обобщение передового педагогического опыта – одна из важнейших задач научно-методической службы школы. В работе каждого учителя есть определенные творческие находки, педагогические идеи, от которых зависит успех воспитания и образования. Это опыт, содержащий оригинальность, элемент новизны; опыт, основанный на успешном применении установленных наукой методов и приемов.  Свою педагогическую копилку все учителя школы имеют возможность представить в Портфолио личных достижений, над пополнением которого работа не прекращается.
Ежегодно педагоги школы представляют свой опыт работы  на районных, региональных семинарах, профессиональных научно-практических конференциях. За последние 3 года на базе школы проведены 25 семинаров  для педагогов и руководителей образовательных учреждений Орехово-Зуевского муниципального района и Московской области.
Стимулом к обобщению своего опыта является Приоритетный Национальный проект «Образование» в категории «Учителя». 4 педагога нашей школы стали победителями ПНПО.
Творческие группы педагогов  в течение года работали над инновационными проектами:

«Проектная и исследовательская деятельность школы»

«Школа полного дня»

«Формирование здоровьесберегающей среды в ОУ»

«Региональный комплексный проект  модернизации»

«Новые формы аттестации выпускников»

«Компетентностный подход в обучении»

Результаты образовательной деятельности

В последние годы наблюдается позитивная динамика уровня качества образования.
 За последние 3 года  награждены Похвальным листом -  48 чел. 
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За последние 3 года среди выпускников  9 –х классов:
· не допущенных к экзаменам  и выпущенных со справкой – нет

· награждены Похвальной грамотой за особые успехи в изучении отдельных предметов – 15 чел;

среди выпускников 11- х  классов:
· не допущенных к экзаменам  и выпущенных со справкой – нет

· награждены Похвальной грамотой за особые успехи в изучении отдельных предметов – 12 чел. 

Медалисты и отличники выпускных классов:

	Класс 
	2005-2006 г.
	2006-2007 г.
	2007-2008 г.
	2008-2009 г.

	9 класс
	-
	4
	1
	-

	11 класс
	1 (золото)

3 (серебро)
	5 (серебро)
	2 (серебро)
	3 (золото)


С 2007–2008 учебном году государственная итоговая  аттестация выпускников   9-х классов  проходит в новой форме (независимая оценка), за последние три года:
	Предмет
	Русский язык
%
	Математика
%

	Подтвердили оценку в результате экзамена  
	69
	47

	Повысили  оценку в результате экзамена  
	21
	8

	Экзаменационная оценка ниже годовой
	9
	3

	Получили неудовлетворительные оценки
	0
	0


В 2008-2009 учебном году все выпускники среднего общего образования прошли внешнюю аттестацию в форме ЕГЭ по русскому языку, математике и предметам по выбору. 

	Профиль
	Всего учащихся в профиле
	ЕГЭ по предметам
	Кол-во учащихся, сдававших ЕГЭ
	Средний балл

	
	
	Русский язык
	12
	53

	
	
	Математика
	12
	39

	Математический
	3
	Информатика
	2
	43

	
	
	Физика
	2
	36

	
	
	Обществознание
	1
	59

	Естественнонаучный
	7
	Биология
	5
	52

	
	
	Химия
	3
	53

	
	
	Обществознание
	3
	49

	Гуманитарный 
	2
	Английский язык
	1
	50

	
	
	Обществознание
	1
	55


Выпускники школы подтверждают свои знания при поступлении в высшие и средне-специальные учебные заведения на бюджетной основе. Специальности, избранные выпускниками соответствуют профилям, по которым они обучались в школе. 
Социальная активность и социальное партнерство

МОУ «Губинская средняя школа» – сельский социокультурный комплекс активное и динамично развивающееся образовательное учреждение. 

Социальными партнерами школы являются  ДК «Губинский», МДОУ «Гнездышко», МУДОД «Губинская школа искусств, МУЗ «Губинская амбулатория», ООО МЗ «ТОНАР», ОАО «Орехово-Зуевская ПМК -16», ООО «Эковент», Администрация сельского поселения Белавинское, ЦТТ г. Ликино-Дулево, ЦДТ г. Куровское. На договорной основе ОУ сотрудничает с высшими учебными заведениями МГТУ МАМИ (Ликино-Дулевский филиал) и МГОГИ

Социальное партнерство дает возможность учащимся сельской школы получить более высокий уровень общего и дополнительного образования по программам профильной подготовки, то есть обеспечит современными углубленными знаниями. Это позволяет повысить конкурентноспособность сельских выпускников на рынке труда, построить достойную профессиональную карьеру и быть успешными в жизни.

Материально-техническая база школы

В школе имеется 24 оборудованных учебных помещения, в том числе 5 специализированных кабинетов: химии, физики, биологии, информатики, обслуживающего труда, спортивный зал, актовый зал, библиотека; административные кабинеты, вспомогательные и хозяйственные помещения. 

Имеющаяся в ОУ материально-техническая база и учебное оборудование достаточны для реализации заявленных образовательных программ. 

Образовательный процесс в полном объеме обеспечен учебной литературой, программами по всем дисциплинам учебного плана, учебно-методическим комплексом для педагогов и учащихся, дидактическим и иллюстративно-наглядным материалом. Кабинеты физики, химии, биологии оснащены необходимым лабораторным оборудованием, спортивный зал - спортивным оборудованием. Два компьютерных класса оборудованы на  10 и 8  рабочих мест для обучающихся и 1 рабочее место для учителя в каждом,  имеется мобильный компьютерный класс, 4 интерактивные доски. 52% кабинетов оборудова​ны автоматизированными рабочими местами учителя. Приобретены и используются в учебном процессе множительная и копировальная техника, аудио- и видеоаппаратура, телевизоры, мультимедийное оборудование, имеется выход в Internet, действует локальная сеть.

Дошкольное отделение (2 группы) полностью оснащено современным технологическим оборудованием, в соответствии с нормами СаНПин, мебелью, игрушками, учебно-наглядными пособиями, имеется телевизор и музыкальный центр, ноутбук.

Общий библиотечный фонд составляет 3890 экз. Учебный фонд  библиотеки обновлен на 9 %. 

В МОУ «Губинская СОШ»  имеются видеофильмы, СD, DVD, МР3 - по всем предметам учебного плана. 

В целях обеспечения безопасных условий пребывания детей  оба здания ОУ оборудованы противопожарной сигнализацией, кнопкой тревожной сигнализации, выведенной на пульт отдела вневедомственной охраны УВД Орехово-Зуевского района.
Противоречия и проблемы, сдерживающие развитие школьников


Педагогическим коллективом школы за годы  практической деятельности по обучению и воспитанию детей накоплен опыт, позволяющий прогнозировать результативность образовательных услуг. При этом важен учет реальных механизмов достижения желаемого, которыми являются обозначенные выше направления развития школы как образовательного учреждения.


Учителя школы в настоящее время стоят перед необходимостью разрешения ряда противоречий, которые рассматриваются ими как факторы развития:

·  между высоким профессиональным уровнем педагогов и неудовлетворенностью результатами профессиональной деятельности;

·  между целью обучения и мотивацией учащихся к процессу обучения;

·  между целями обучения и воспитания ребенка в семье и школе;

·  между требованиями современной жизни и уровнем образования выпускников;

·  между педагогическими целями преподавателей начальной и средней школы;

·  между  целями основной и старшей ступеней обучения;

· между потребностью учащихся в профильной специализации  выпускных классов и демографической ситуацией не позволяющей открыть необходимое количество  профильных классов открыть классы численностью менее 25 человек;


Названные противоречия рассматриваются педагогическим коллективом как объективные факторы развития.

Концепция
Процесс образования представляет собой движение личности в поле культуры сообщества. С одной стороны, человек динамичен, он движется по пути познания, разрабатывает и совершенствует индивидуальную систему моделей мира. С другой стороны, личность в определенной степени статична, так как растет в культурной среде, становится ее неотъемлемой частью, принимает нормы, обычаи и привычки, осваивает модельный фонд, издавна принадлежавший сообществу.

Сегодня успешность самореализации человека в обществе во многом зависит от способности развивать и применять на практике полученные в образовательном учреждении знания, значимые умения и навыки. В Концепции модернизации российского образования перед системой образования ставится задача формирования ключевых компетенций, которые представляют собой целостную систему, включающую знания, умения, навыки опыт самостоятельной деятельности и личную ответственность обучающихся. 

К настоящему времени резко обострился конфликт между утилитарным технократическим взглядом на образование (с установкой на измеримые результаты учения и требованием подготовки учеников к рынку труда), с одной стороны,  и потребностью демократического общества обеспечить возможности для индивидуального развития, с другой; между признаваемой многими необходимостью личностного роста в системе образования и повсеместно распространенной установкой на трансляцию знаний; между требованием свободы учения и жесткими формальными рамками традиционной системы.

Есть основания предполагать, что решению указанных проблем будет способствовать введение в систему образования компетентностного подхода. Прежде всего, он позволит свести к минимуму ситуации, когда учащиеся хорошо усваивают теоретические знания, но затрудняются применять их на практике для решения проблем.  

Использование компетентностного подхода в образовательной деятельности школы повысит познавательный интерес учащихся, будет способствовать формированию у них понимания практической значимости осваиваемого содержания образования. Включение его в практику работы школы позволит сориентировать образовательный процесс на личность ребенка, на создание условий для свободного и разностороннего развития учащихся: на обеспечение сотрудничества по линиям педагог - ученик, ученик - ученик, на целенаправленное осуществление межпредметных связей.

Концепция модернизации российского образования до 2010 года и Концепция профильного обучения позволяют разработать комплексно-целевую программу развития школы направленную на создание единого образовательного пространства, с максимально благоприятными условиями  для формирования и развития системы компетенций учащихся, обеспечивающих продуктивное общение и взаимодействие  участников ОП, психологический комфорт и творческую атмосферу.

В основе программы развития школы лежит концепция, которая выдвигает на передний план повышения профессиональной компетентности учителя, формирование ключевых компетенций школьников  и как следствие повышение качества образования.
Поскольку компетентность возможна только в деле, ее можно определить как набор всего того, что позволяет человеку успешно справляться с этим делом. Это, конечно, знания, умения, навыки. Но при этом вне опыта реального дела быть компетентным в этом деле невозможно. 

Содержание образования определяется четырехкомпонентной моделью содержания образования (знания, умения, опыт творческой деятельности и опыт ценностного отношения).

Это признание того, что подлинное знание – это индивидуальное знание, созидаемое в опыте собственной деятельности. И задача состоит в том, чтобы сделать ребенка деятельностно успешным, дать ему возможность обрести индивидуальную опытную компетентность в любом деле, за которое он принимается. 

Компетентностью нельзя «владеть» – это не сумма чего-то, что можно освоить как, например, сумму знаний, умений и навыков. Но компетентность может формироваться (в процессе освоения того или иного вида деятельности) и может проявляться – в том, насколько успешной будет у человека эта, освоенная им, деятельность. Задача школы помочь ребенку стать потенциально компетентным в любом виде деятельности, с которым он может столкнуться в жизни.

Компетентностная модель выпускника
Компетентностная модель выпускника является достаточно сложным многоуровневым образованием и складывается из целого ряда сформированных компетентностей. В соответствии с выбранным направлением развития школы в ней учитываются, в первую очередь, ключевые компетентности учащихся.  В компетентностных моделях выпускника дошкольного образования, начальной, основной, средней школы уровень образованности и личностного развития соответствует возрастным особенностям и задачам образования, специфичным для каждой ступени школьного обучения.

Определяющая идея нашей модели такова: 

Через создание условий для развития потребностей в самопознании, самоопределении, самореализации и рефлексии (саморегуляции) школа будет способствовать процессу формирования ученика, способного к самовоспитанию и саморазвитию.

На основе потребностей саморазвития может быть сформирована доминанта самосовершенствования, самостроительства,  предполагающая осознанное и целенаправленное улучшение учеником своей личности и тем самым приближающая личность выпускника к заданной модели.
Компетентностная модель выпускника дошкольного отделения:
В дошкольных группах начинается  формирование тех компетенций, которые необходимы для успешной самореализации ребёнка в начальной школе, таким образом, обеспечивая преемственность между предшкольной и начальной ступенями образования.

Компетенции, формирующиеся на предшкольной ступени образования:

1. учебно-познавательные - умения наблюдать, «слушать» и «слышать», смотреть и видеть, воспринимать и понимать речь взрослого, сверстников, воспринимать и понимать язык художественной литературы, умений следовать инструкции, умений  умственной деятельности: обобщать, сравнивать, анализировать, классифицировать, умение принимать и ставить учебную задачу, планировать свою деятельность, контролировать её ход, правильно оценивать её результаты;

2. информационные – простейшие навыки приёма, переработки, выдачи информации, работы с носителями информации;

3. социально-трудовые – первичные навыки самообслуживания, умения получать радость от общения, оценивание своей деятельности и поведения

4. общекультурные - знания и опыт сохранения здоровья и безопасности жизнедеятельности человека, навыки конструктивного общения, умения взаимодействовать со сверстниками.

Компетентностная модель выпускника начальной школы:

Познавательно-информативная компетентность:

1. Соответствие осведомленности возрасту детей; объем, глубина, системность, прочность  знаний в соответствии с требованиями программ на начальной ступени образования.

2. Кругозор, соответствующий возрастным особенностям.

3. Владение известными способами деятельности (сформированность умений и навыков в соответствии с требованиями содержания образования, освоение опыта организации учебной деятельности, владение основными способами организации самостоятельной деятельности).

4. Наличие опыта творческой деятельности по решению учебных задач, использованию имеющихся знаний, умений и навыков в нестандартных ситуациях, формирование новых способов деятельности на основе уже известных. 

5. Сформированность образного мышления, основ словесно-логического мышления.

6. Понимание и использование в своей деятельности различных схематических изображений (плана, макета, простейшего чертежа).

7. Развитая тонкая моторика и сенсомоторная координация.

8. Умение сосредоточить свое внимание на предлагаемом материале и действовать в соответствии с указаниями педагога.

9. Проявление активности и интереса к учебной деятельности, стремление к овладению новыми знаниями, умениями, навыками.

10.Заинтересованность в положительной оценке результатов  своей деятельности.

11.Склонность к постановке вопросов и самостоятельному 

     поиску решений.

 Социально-трудовая компетентность:

1. Умение строить отношения со взрослыми, сверстниками.

2. Умение произвольно управлять свом поведением, подчиняться установленным правилам, проявление интереса к окружающему миру.

3. Дисциплинированность, умение вести себя в общественных местах.

4. Наличие трудового опыта. Владение трудовыми умениями. Способность самостоятельно осуществлять посильную трудовую деятельность.

5. Доброжелательность в отношениях с людьми, желание помочь сверстникам.

6. Организованность, аккуратность, опрятность.

Коммуникативная компетентность:

1. Правильное звукопроизношение, развитый фонематический слух, достаточный словарный запас, разнообразие грамматических форм.

2. Владение всеми видами речевой деятельности: говорением, аудированием, чтением, письмом.

3. Общая активность в общении, быстрые реакции в диалоге, быстрый выбор слов, удачное построение фразы.

4. Проявление потребности в общении, потребность контакта с окружающими.

5. Владение умениями в области культуры речи: содержательность, логичность, соответствие литературным нормам, выбор языковых средств в соответствии с коммуникативной целесообразностью.

Компетентность в сфере личностного самоопределения:
1. Первоначальное становление личности: понимание взаимосвязей человека, общества и природы; осознание роли человека в преобразовании окружающей действительности.

2. Положительная оценка, признание социально значимых ценностей.

3. Наличие социально значимых ценностей в системе ценностных ориентаций учащихся.

4. Проявление социально значимых ценностей в поведении.

5. Приобретение опыта ценностного отношения к окружающей действительности, умение сравнивать и обобщать факты действительности; умение отстаивать свои взгляды.

Здоровье:

1. Соответствие морфофункциональных особенностей ребенка нормативам физического развития.

2. Развитые двигательные и моторные навыки.

3. Физическая работоспособность.

4. Прочные культурно-гигиенические навыки.

Компетентностная модель выпускника основной школы:

Познавательно-информативная компетентность:
1. Способность к самообразованию, широкий кругозор.

2. Компьютерная грамотность.

3. Этическая грамотность.

4. Эстетическая грамотность.

5. Психологическая грамотность.

6. Валеологическая грамотность.

7. Математическая грамотность.

8. Умение работать с любой информацией.

9. Стремление реализовывать познавательные интересы, потребность приобретать новые знания.

10. Способность использовать знания на практике в различных видах деятельности.

11. Интеллектуальная готовность к продолжению образования.

12. Получение удовольствия от творческого поиска.

13. Разносторонние интересы.

 Социально-трудовая компетентность:
1. Освоение социального опыта, накопленного мировой культурой.

2. Приобщение к ценностям мировой культуры.

3. Наличие трудового опыта. Владение трудовыми умениями. Способность самостоятельно осуществлять посильную трудовую деятельность.

4. Владение культурой человеческих взаимоотношений.

5. Личная ответственность.

6. Культура организации трудовой деятельности.

7. Социальная активность.

8. Сознательное отношение к труду.

Коммуникативная компетентность:

1. Развитые коммуникативные умения.

2. Активная позиция, потребность в общении, уважение, умение понять собеседника, осознать его точку зрения.

3. Владение нормами литературной речи, общий высокий уровень речевой культуры.

4. Способность совершенствования уровня собственной речевой культуры.

5. Успешная реализация поставленной коммуникативной задачи.

Компетентность в сфере личностного самоопределения:
1. Первоначальное становление личности: понимание взаимосвязей человека, общества и природы; осознание роли человека в преобразовании окружающей действительности; умение сравнивать и обобщать факты действительности; умение отстаивать свои взгляды.

2. Гражданская позиция: любовь к Родине; знание прав и обязанностей школьников; уважение государственных символов, традиций своего народа, страны. 

3. Духовно-нравственные ценности: умение поддерживать дружбу и товарищество; понимание культурных семейных отношений; сознательная дисциплина; уважение своей культуры и культуры других народов; непримиримость к любым проявлениям бескультурья. 

4. Восприятие человеческой жизни как главной ценности; уважение и защита прав человека и его основных свобод.

5. Осмысление понятий: честь, долг, ответственность, гражданственность, Отечество.

 Здоровье:

1.  Осознанное отношение к здоровью и физической культуре.

2. Здоровый образ жизни.

3. Физическое совершенствование: понимание важности систематических занятий физической культурой для укрепления своего здоровья. 

4. Умение применять простейшие способы оказания первой медицинской помощи.

5. Способность действовать в чрезвычайных ситуациях.

Компетентностная модель выпускника средней школы:

Познавательно-информативная компетентность:

1. Достаточный уровень базовых знаний, необходимый для продолжения образования.

2. Целостное видение проблем, свободное ориентирование в знаниях на предметной уровне.

3. Экологическая грамотность, понимание взаимосвязи человека с природой.

4. Знание основных достижений культуры.

5. Интеллектуальная готовность и способность к продолжению образования. Человек, в деятельности которого преобладают мотивы совершенствования.

6. Осознанные познавательные интересы, стремление и способность удовлетворить их. Человек, сохраняющий интерес к познанию мира на протяжении всей жизни.

7. Способность к самообразованию, научно-исследовательской работе.

8. Развитые умения применять знания в нестандартных ситуациях для решения проблем.

9. Человек, имеющий сформированные навыки самообразования и самореализации, обладающий целостным миропониманием и современным научным мировоззрением.

 Социально-трудовая компетентность:

1. Рациональная организация труда.

2. Человек свободный, осознающий свои права и признающий права других людей с их убеждениями.

3. Человек, знающий свою родословную, малую и большую Родину, уважающий и чтящий обычаи, традиции предков. 

4. Личность, владеющая общей культурой, нравственными и духовными ориентациями на социально-значимые ценности (родители, семья, малая Родина, друзья, школа, Отчизна).

5. Личность, адаптированная в жизни в различных сферах: семейной, экономической, экологической, нравственно-правовой, научной и др. 

6. Гражданин правового демократического государства, уважающий законы.

7. Человек с развитой культурой межэтнических взаимоотношений, обладающий способностью не потеряться, не раствориться в многообразии жизненных проблем, умеющий анализировать и правильно понимать складывающуюся ситуацию.

8. Человек, готовый к активному типу поведения, осознающий меру ответственности за принимаемые решения, имеющий достаточный уровень социализации. 

9. Интеллигент-гуманист, воспитанный на общечеловеческих ценностях и морали.

10. Личность, способная самостоятельно находить выход из проблемной ситуации, обладающая трудолюбием, честностью, ответственностью и др.

Коммуникативная компетентность:

1. Грамотное и свободное владение устной и письменной речью.

2. Умение устанавливать конструктивные отношения с другими людьми, не основанные на подавлении.

3. Личность, обладающая высоким уровнем культуры, знающая язык, обычаи, традиции своего народа.

Компетентность в сфере личностного самоопределения:
1. Человек, в основе поступков которого превалируют гуманистические идеи и ценности.

2. Человек, участвующий в межнациональном общении.

3. Личность, руководствующаяся в своей жизнедеятельности 
общечеловеческими ценностями и нормами, воспринимающая и другого человека как личность, имеющую право на свободу выбора, самовыражения.

4. Оптимизм, настойчивость в преодолении трудностей.

5. Адекватная самооценка.

Здоровье:

1. Личность, ориентированная на физическое здоровье и осознанное ведение здорового образа жизни. 

2. Овладение антистрессовой защитой.
3. Умение применять простейшие способы оказания первой медицинской помощи, способность действовать в чрезвычайных ситуациях.
Основные положения данной концепции определяют цель и задачи Программы развития
Цель Программы развития: создание единого образовательного пространства, с максимально благоприятными условиями  для формирования и развития системы компетенций учащихся, обеспечивающих продуктивное общение и взаимодействие  участников ОП, психологический комфорт и творческую атмосферу.

Задачи:

11. Обеспечить условия адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации  образования, развитием демократического общества.

12. Повышение качества образования с точки зрения осуществления компетентностного подхода.

13. Совершенствование администрацией и членами педагогического коллектива технологий управления качеством образования.

14. Определить  оптимальное содержание образования  с учетом требований современного общества к выпускнику школы и уникальности сельской школы.

15. Эффективное использование здоровьесберегающей деятельности в ОП.

16. Создать условия для выполнения социального заказа государства и участников ОП  на образование.

17. Укрепить и расширить ресурсную базу школы с целью обеспечения   эффективного развития образовательного учреждения.

18. Развитие сложившейся системы социального партнёрства и расширение взаимодействия школы, родителей, социальных партнёров в контексте развития школы.

19. Формирование и развитие позитивного имиджа школы как общественно-активной организации.

20. Утверждение в сознании и деятельности учащихся новых ценностных установок, связанных с самоценностью личности, раскрытием ее потенциала, реализацией.

Приоритетные  направления развития:
· Компетентностный поход в образовании 

· Современные технологии в системе оценки  качества образования
· Современные технологии управления  качеством образования

· Формирование здоровьесберегающей среды ОУ

· Школа полного дня 
· Школа – сельский социокультурный центр
· Равные  стартовые возможности каждому ребенку при поступлении в школу
Этапы реализации Программы развития

I этап «Ориентировочный» –  2009  год

Цель: выявление перспективных направлений развития школы, моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования: окончательная доработка программы ОУ, разработка приложений, обсуждение и утверждение программы на педсовете, подбор творческих групп для реализации различных направлений программы в жизнь.

Ожидаемые результаты: создание условий для реализации Программы развития; создание ресурсной базы.

II этап «Основной»  -  2010 - 2013 год

Цель: переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. Реализация программы развития. Отслеживание результатов.                                                                                                                                               
Ожидаемые результаты: 
создание единого образовательного пространства, с максимально благоприятными условиями  для формирования и развития системы компетенций учащихся, обеспечивающих продуктивное общение и взаимодействие  участников ОП, психологический комфорт и творческую атмосферу.
качественные изменения в системе образования в соответствии с требованиями компетентностного подхода и переход на стандарты второго поколения; 

система диагностики  и оценки качества образования на основе требований компетентностного подхода;
повышение профессиональной компетентности учителя, методического и научного потенциала педагогического коллектива;
соответствие результатов освоения  образовательных программ  к структуре  и условиям  их реализации;

обновление материально-технической и учебно-методической базы в соответствии с требованиями;
расширение спектра и повышение качества доступных образовательных услуг, в том числе дополнительного образования; 

совершенствование технологий управления школой и образовательным процессом
получение статуса «центр образования».
III этап «Обобщающий» - 2014 год

Цель: окончательное подведение итогов и анализ достигнутых результатов; определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
Ожидаемые результаты: фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы, разработка научно-методических материалов по обмену опытом работы.
Планируемые изменения в ходе реализации  Программы развития

	Задачи и направления развития
	Содержание работы по реализации Программы
	Ответственные

	Обеспечение условий адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации  образования, развитием демократического общества.
	Осуществление перехода на компетентностный подход в образовании. 

Постепенное внедрение БУП 2004 и стандартов второго поколения.  Участие в реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	Директор


	Повышение качества образования с точки зрения осуществления компетентностного подхода.


	Мониторинг уровня компетентности педагогов и  учащихся.   Совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся (портфолио). Кластерная оценка результатов педагогической деятельности.
	Заместители директора по УВР

	Совершенствование администрацией и членами педагогического коллектива технологий управления качеством образования.
	Совершенствование государственно-общественного управления ОУ. Организация творческой группы педагогов.  Проведение многократного мониторингового замера качества реализации программы развития школы.
Регулярное изучение и обсуждение проблем, связанных с реализацией компетентностного подхода. Организация обучения педагогов. 
	ШУС. НМС

	Определение  оптимального содержания образования  с учетом требований современного общества к выпускнику школы и уникальности сельской школы.
	Совершенствование учебного плана. Организация работы по индивидуальным учебным планам. Совершенствование предпрофильного и профильного обучения. Развитие системы дополнительного образования. 
	Заместители директора по УВР и ВР

	Эффективное использование здоровьесберегающей деятельности в ОП.
	Реализация проекта «Здоровье». Совершенствование здоровьесберегающей среды.

Организация подготовки и переподготовки учащихся, педагогов и техперсонала по правилам поведения в опасных для здоровья и жизни ситуациях. 
	Заместители директора по безопасности, ВР,  медработник, педагоги.

	Создание условий для выполнения социального заказа государства и участников ОП  на образование.
	Мониторинг удовлетворенности участников ОП предоставляемыми образовательными услугами, запроса на образовательные услуги. Реализация проектов.
	Заместители директора по УВР и ВР, ШУС

	Утверждение в сознании и деятельности учащихся новых ценностных установок, связанных с самоценностью личности, раскрытием ее потенциала, реализацией.


	Овладение учащимися содержания образования по выбору. Формирование и развитие навыков самостоятельной работы и научно-исследовательской траектории. Реализация творческих запросов учащихся.
	Заместители директора по УВР и ВР

	Укрепление и расширение ресурсной базу школы с целью обеспечения   эффективного развития образовательного учреждения.

	Содержание зданий и помещений школы и территорий в  хорошем состоянии, ежегодное приобретение и замена устаревшее оборудование по плану. Обновление учебно-методической базы.  Поддержание комфортных и безопасных условий обучения и воспитания
	Директор

Заместитель директора по АХР, и заместитель директора по безопасности

	Развитие сложившейся системы социального партнёрства и расширение взаимодействия школы, родителей, социальных партнёров в контексте развития школы.


	Реализация проекта «Школа – сельский социокультурный центр». Расширение сети взаимодействия с образовательными учреждениями и социальными партнерами
	Директор, ШУС

	Формирование и развитие позитивного имиджа школы как общественно-активной организации.


	Распоростанение положительного опыта деятельности школы через СМИ, сайт и публичные выступления
	Коллектив школы


Проект 1. « ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ»

Цель: Организация системы управления школой на принципах государственно-общественного управления создающих организационно-педагогические условия для самореализации участников образовательного процесса.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Организация обучения всех звеньев руководителей и педагогов, состава ШУС  по вопросам управления ОП
	2009-2014

	2. 
	Подготовка кадрового резерва администрации по специальности «Менеджмент в образовании»
	2009-2012

	3. 
	Оптимизация структуры управления через  перераспределение функциональных обязанностей администрации ОУ.
	2009-2010

	4. 
	Организация серии семинаров по проблемам совершенствования системы управления.
	постоянно

	5. 
	Организация и проведение педагогического совета  «Эффективность развития педагогической системы школы: проблемы, поиски, перспективы и механизмы реализации»
	2011

	6. 
	Совершенствование системы экономического стимулирования работников ОУ
	Постоянно

	7. 
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	2009-2010.

	8. 
	Разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений
	2009-2011



ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Повышение эффективности деятельности ОУ.

2. Расширение участия участников образовательного процесса в управлении школой.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

4. Повышение социальной защищенности педагогов

Проект 2. «ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ»

ЦелЬ: Развитие механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы, ориентированных на повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Реализация программы информатизации ОП
	2009- 2010.

	2. 
	Перевод школьного делопроизводства на компьютерную базу
	2009-2010

	3. 
	Создание медиа- и видеотеки методических и нормативных материалов на базе кабинета ОИ и ВТ и муьтимедийного кабинета
	2009-2011

	4. 
	Создание условий для доступа к Интернет ресурсам участникам образовательного процесса
	2009 - 2010

	5. 
	Организация «телефона доверия» администрации школы  и психолога для учащихся и родителей
	2010.

	6. 
	Информирование населения о деятельности школы через средства массовой информации и подготовку специальных информационных материалов (в том числе, видео, материалы в СМИ)
	постоянно


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.
4. Использование Интернет ресурсов в повышении квалификации педагогов.
5. Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.
6. Свободный доступ участников ОП к образовательным Интернет ресурсам

7. Управление реализацией Программы развития
Проект 3. «Профессиональная компетентность  ПЕДАГОГА»

Цель: Овладение педагогами методологией системного подхода  к анализу и преобразованию педагогической деятельности в контексте компетентностного подхода в образовании.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Организация постоянно действующего семинара на базе школы по проблеме «Методологическая культура педагога» 
	2009

	2. 
	Проведение педагогических советов «Компетентность педагога как условие обеспечения эффективности формирования ключевых компетенций обучающихся», «Компетентность личности – основа самореализации учащихся в ОП»
	2010

2011

	3. 
	Организация системы наставничества. Активная помощь молодым и вновь пришедшим педагогам.
	Постоянно

	4. 
	Развития системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	2010-2011

	5. 
	Работа творческих групп педагогов: 

· «Учебно-методический комплекс кабинета и его роль в совершенствовании ОП»;

· «Совершенствование методов обучения .Новые технологии в ОП »

· «Диагностика в учебной и воспитательной деятельности»; 

· «Сохранение и улучшение эмоционального и физического самочувствия школьников»
	2009-2013


Ожидаемые РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов

2. Создание гибкой адаптивной системы повышения профессионального мастерства в процессе педагогической деятельности.

3. Повышение качества преподавания.

4. Рост социально-профессионального статуса педагогов школы.

Проект 4. «ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В ШКОЛЕ»

Цель: Обеспечение направленности деятельности педагогов школы на внедрение в педагогический процесс инновационных педагогических технологий на достижение результатов, отвечающих целям развития личности учащихся и современным  социальным требованиям на основе совершенствования управления школой как социально-педагогической системой.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Курсовая подготовка педагогов по инновационным педагогическим технологиям
	2009-2011

	2. 
	Организация и работа творческих групп:

· «Применение в учебном процессе современных педагогических технологий»; 
· « Создание механизма конструирования реализации в ОП индивидуальных образовательных программ»
	2009-2012

	3. 
	Разработка программы изучения развития познавательных способностей и мотиваций учащихся.
	2009-2010

	4. 
	Проведение психолого-педагогических консилиумов по определению системы педагогических воздействий, обеспечивающих индивидуализацию и дифференциацию обучения школьников.
	2009-20113

	5. 
	Проведение недель педагогического мастерства по теме «Новые педагогические технологии в обучении и воспитании»
	2010-2011


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Повышение качества образования в школе.

2. Рост познавательной мотивации учащихся.

3. Повышение педагогической компетентности педагогов.

4. Оптимизация образовательного процесса.

5. Снижение учебной нагрузки учащихся, сохранение их здоровья.

Проект 5. «Дошколята»
Цель: обеспечение непрерывности и преемственности дошкольного и школьного образования, и равных стартовых возможностей каждому ребенку при поступлении в школу
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	мероприятия
	срок

	1. 
	Реализация программы «Здоровье»
	2009 -2014

	2.
	Совершенствование программно-методического  обеспечения и МТБ
	2009-2010

	3.
	Внедрение современных педагогических технологий (деятельностный подход, информационно-коммуникативные  и  проектно-исследовательские) 
	2010-2011

	4.
	Развитие познавательной активности, познавательных интересов, интеллектуальных способностей детей, через систему дополнительного образования
	2010-2011

	5.
	Реализация плана по преемственности между дошкольным  и начальным образованием (развитие у детей стремления к школьному обучению, интереса к школе, новой социальной позиции школьника)
	2010-2013

	6.
	Разработка проекта по преемственности между всеми ступенями обучения
	2010

	7.
	Благоустройство территории (установка малых спортивных и игровых форм), увеличение функциональных площадей
	2010-2013


ожидаемый результат
1. сформированность мотивационной готовности к учебной деятельности;

2. овладение детьми основными компонентами учебной деятельности (умение принимать и ставить учебную задачу, планировать свою деятельность, контролировать её ход, правильно оценивать её результаты);

3. сформированность индивидуальных учебно-познавательных умений (умений наблюдать, «слушать» и «слышать», смотреть и видеть, воспринимать и понимать речь взрослого, сверстников, воспринимать и понимать язык художественной литературы, умений следовать инструкции, умений  умственной деятельности: обобщать, сравнивать, анализировать, классифицировать и др.);

4. сформированность умений взаимодействия со сверстниками в процессе фронтальных форм организации деятельности (умение относить к себе учебную задачу, работать в общем темпе и ритме, способность слышать и понимать речь сверстников);

5. развитость разнообразных практических умений (двигательных, игровых, трудовых, музыкально-ритмических, графических, социально-нравственных и др.)
6. сохранение и укрепление здоровья дошкольников.
 ПРОЕКТ 6. «ПРОФИЛЬНАЯ ШКОЛА И ПРЕДПРОФИЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА»

Цель:  развитие условий для обеспечения каждому учащемуся реализации индивидуального образовательного маршрута, а также углублённого изучения отдельных предметов.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1.
	Изучение социального заказа со стороны родителей и старшеклассников для открытия профилей.
	ежегодный

	3.
	Совершенствование учебного плана с учетом предпрофильного и профильного обучения.
	ежегодно

	5.
	Организация работы по информированию учащихся и родителей о предпрофильном и профильном обучении в школе.
	ежегодно

	7.
	Разработка учебных программ элективных курсов в условиях  профильной школы.
	ежегодно

	8.
	Работа с портфолио учащихся
	2009-2013


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Совершенствование  предпрофильного  и профильного обучения
2. Повышение качества образования в школе.

3. Рост познавательной мотивации учащихся.

4. Оптимизация образовательного процесса.

Проект 7.«Исследовательская культура УЧАЩИХСЯ»
Цель: Развитие  системы учебно-исследовательской деятельность учащихся, как составляющей общекультурной и методологической компетентности 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	Мероприятия
	срок

	1. 
	Совершенствование  работы научного общества учащихся 
	Постоянно

	2. 
	Организация и проведение школьных  конкурсов и конференций исследовательских работ учащихся. Участие школьников в конкурсах и конференциях различного уровнях.
	Постоянно

	3. 
	Организация работы школьного пресс-центра.
	2009 г.

	4. 
	Разработка и защита проектов по темам исследований учащихся в НОУ
	1 раз в год

	5. 
	Организация защиты аттестационных исследовательских работ по предметам.
	 Ежегодно май


ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:
1. Рост  числа участников олимпиад и конкурсов различного уровня.

2. Рост личностных достижений учащихся.

3. Умение выпускников работать с разными научными и историческими 
источниками.

4. Возрастание интереса учащихся к исследовательской работе.
5. Рост познавательной мотивации учащихся.
Проект 8. «школа здоровья»
Цель: Сохранение, укрепление и улучшение психологического и физического здоровья учащихся в ходе реализации образовательного процесса
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	
	мероприятия
	срок

	1. 
	Реализация Программы «Здоровье»
	2009-2014 

	2. 
	Создание творческой  группы «Сохранение и улучшение эмоционального и физического самочувствия школьников»
	 2009

	3.
	Диагностика состояния здоровья учащихся
	Ежегодно, 

сентябрь - октябрь

	4.
	Корректировка учебной программы по физической культуре с учетом анализа результатов состояния здоровья учащихся
	Постоянно

	5.
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	2009

	6.
	Осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима школы
	Ежегодно, 1 раз в четверть

	7.
	Организация горячего питания
	Ежегодно 

	8.
	Создание специальных медицинских групп для учащихся в  1-11 классах.
	Сентябрь 

	9.
	Организация и проведение Дней здоровья
	Ежегодно,

	10.
	Организация школьных спортивных соревнований и мероприятий
	Ежегодно, по плану работы

	12.
	Организация и проведение туристических слётов и походов
	Ежегодно,
сентябрь, май

	13.
	Организация дополнительных образовательных услуг: тренажерный зал, спортивные секции и кружки
	По заявкам родителей и учащихся


	14.
	Организация работы  спортивных секций: футбол, баскетбол, волейбол, общая физическая подготовка и др.
	Постоянно



	15.
	Организация занятий в бассейне
	ежегодно


ожидаемый результат

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3. Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности участников образовательного процесса.

Проект 7. «школа полного дня»
Цель: совершенствование образовательного пространства, способствующего реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, объединению в единый функциональный комплекс образовательного и оздоровительного процессов
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	мероприятия
	срок

	1. 
	Интеграция основного и дополнительного образования
	2009-2014 

	2. 
	Создание творческой  группы  «Формирование системы решения проблемы неуспешности в обучении, профилактики безнадзорности и беспризорности детей»
	 2009

	3.
	Развитие условий самовыражения, самоопределения каждого обучающегося, способствующих развитию стремления к непрерывному самообразованию в течение всей  активной жизни человека
	Ежегодно, 

сентябрь - октябрь

	4.
	Совершенствование работы комиссии «Содействие семье и школе» 
	Постоянно

	5.
	Расширение спектра дополнительного образования
	2010-2013

	6.
	Разработка единого расписания и построения гибкого режима с целью решения проблемы учебной перегрузки школьников, учета семейной ситуации и индивидуальных особенностей ребенка
	ежегодно

	7.
	Заключение договоров  сотрудничества с социальными партнерами
	ежегодно

	8.
	Организация горячего питания школьников
	ежегодного

	9.
	Реализация комплекса мер по социальной защите детства
	ежегодно


ожидаемый результат

1. Сохранение здоровья детей
2. Повышения качества образования.

3. Обеспечение социальной защиты детей.

4. Совершенствование ОП

5. Создание условий для самореализации  и социализации личности ребенка
Проект 9. «КОМФОРТНАЯ ШКОЛА»

Цель: Создание социально и психологически комфортных условий реализации учебно-воспитательного процесса на основе демократизации и гуманизации образовательного процесса

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОЕКТА
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК

	1. 
	Проведение исследования уровня комфортности субъектов педагогической деятельности в ходе реализации ОП
	2009-2010

	2. 
	Проведение ежегодного конкурса «Лучший классный кабинет»
	ежегодно

	3. 
	Создание постоянно действующей рабочей группы по проблеме «Комфортная школа» с участием учащихся и родителей
	2009- 2010 г.

	4. 
	Систематическое проведение «Открытых диалогов» с участием всех участников  ОП по проблеме школьной комфортности
	2009 - 2012

	5. 
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе
	2009 - 2010

	6. 
	Наработка банка данных диагностических методик по отслеживанию степени комфортности всех участников образовательного процесса в ОУ
	2008-2011

	7. 
	Изучение степени комфортности всех участников ОП
	постоянно


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Улучшение  социально-психологического климата в школе.

2. Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. Усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся.

3. Изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на гуманистические и демократические принципы.

4. Рост престижа и общественной поддержки школы.

Управление реализацией Программы развития

Система управления Программой развития предполагает формирование механизмов для поддержания процесса активного развития школы.

Выполнение мероприятий программы осуществляется на основе действующих и дополнительно разрабатываемых нормативных правовых актов.

Организация работ, предусмотренных Программой, научно-методическое руководство, экспертиза предлагаемых решений осуществляются непосредственно администрацией школы и методическим советом.

	№
	Организационные формы
	Функции

	1.
	Совет Учреждения
	Определение стратегической политики школы

Выявление образовательных потребностей обучающихся и педагогов

Экспертная оценка эффективности преобразований

Уточнение механизмов профессионального и общественного контроля над развитием образовательной ситуации в школе

	2.
	Стратегическая команда Программы развития
	Содействие становлению стратегической направленности в деятельности школы

Формирование финансового, экономического, правового и управленческого механизмов реализации программы.

Организация и проведение семинаров, научно-практических конференций по теме Программы развития

Консультационная поддержка

Поиск партнеров, консультантов и экспертов.

Проведение экспертизы программных мероприятий

	3.
	Научно-методический совет школы 
	Определение сфер взаимодействия между всеми структурными подразделениями, проблемными и творческими группами

Поиск социальных партнеров в реализации педагогических и ученических инициатив, проектов, программ.

Проведение экспертизы программных мероприятий

	4.
	Педагогический совет
	Социальная и правовая защита работников школа

Участие в разрешении социальных и профессиональных конфликтов

Оказание информационной и интеллектуальной поддержки социально-культурным инициативам, проектам и программам


Непосредственное руководство реализацией Программы развития осуществляет администрация школы.

КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Критериями эффективности реализации программы будут выступать:

1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

· социально-педагогическим (соответствие нормативным  требованиям   развития образовательного  учреждения);

· образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями), 

· психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности  участников образовательного процесса, личностный рост).

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с Федеральной, региональной и муниципальной программами развития образования.

3. Реализации в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4. Рост личностных достижений всех участников образовательного процесса

5. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

6. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства сельского поселения Белавинское; 

7. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.

Финансовое обеспечение
реализации программы развития

2009-2014 гг.

Бюджет – 1000000 рублей
Внебюджетные средства – 150 000 рублей
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Диаграмма 3 
Распределение учащихся по профилям обучения в старшей школе в 2007-2008 учебном году
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